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Hollolan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeen ar-
viointi
1 Taustaa

Hollolan kunta pyytaa tarjousta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeen kehittymisen tar-
kastelusta. Tarjouspyynnon taustalla on kevéalla 2025 Hollolan valtuustossa kaydyt keskustelut ja aloit-
teet koskien kylakoulustrategiaa ja Hollolan alueiden elinvoimaa ja tulevaisuutta. Kunnanhallitus yhdisti
aloitteiden késittelyn ja palvelujen jarjestdmisté tarkastellaan strategisena, tulevaisuuteen suuntautu-
vana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkokokonaisuutena. Tarjouspyynnon kohteena
oleva palvelutarpeiden arviointi tulee olemaan osa laajempaa Hollolan kunnan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelusuunnitelmaa.

2 Kohde

Tarjouspyynnén toimeksiannon kohteena ovat Hollolan kunnan nykyisen varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen palveluverkkojen toimivuuden, tehokkuuden ja kattavuuden tarkastelu suhteessa palvelutar-
peisiin ja kunnan talouden kantokykyyn seka palveluverkkoon liittyvien mahdollisten puutteiden ja ke-
hittamistarpeiden tunnistaminen.

Tehtdvana on laatia analyysi kunnan vaesto- ja talouskehityksesta seka arvioida havaittujen muutosten
vaikutuksia varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja ndiden tukipalvelujen jarjestamiseen. Osana selvitys-
tyota konsultin tulee

1) antaa suosituksia varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon optimoinnista,
2) tuottaa selked suunnitelma ja tiekartta palveluverkon kehittdmiseksi ja
3) arvioida nykyisen palveluverkon ja esitettyjen vaihtoehtojen kustannusvaikutuksia.

3 FCG Finnish Consulting Group Oy:n tarjous

FCG Finnish Consulting Group Oy on laatinut ja esittéa Hollolan kunnalle liitteen 1 mukaisen tyésuunni-
telman varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeen tarkastelusta. (LIITE 1).
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FCG esittaa, etta selvityksessa luodaan katsaus Hollolan kunnan aiempaan lasten ja nuorten maéarén ke-
hittymiseen, mutta selvitystydn painopiste on muuten vahvasti tulevaisuusorientoitunut suhteessa pal-
velutarpeisiin ja kunnan talouden tasapainon yllapitoon. Tavoitteena on luoda kasitys, millainen olisi
Hollolan kunnan optimaalinen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkko vuonna 2035 vées-
ton ja talouden kehittymisen nakékulmista. FCG:n tydsuunnitelma siséltda muutoksen analysoinnin, joh-
topaatosten ja toimenpide-ehdotusten esittamisen seka esitettyjen muutosten kustannusvaikutusten
arvioinnin.

FCG esittaa, ettd Hollolan kunta perustaa selvityksen etenemista seuraamaan ja tukemaan poliittisen
ohjausryhmén.

Ty0 voidaan aloittaa valittdmaésti tarjouksen tultua hyvaksytyksi. Selvityksen laadinta esitetédén toteutet-
tavaksi syksyn 2025 ja alkutalven 2026 aikana.

4 Asiantuntijoiden esittely

Ty6n vastuullisena toteuttajana on FCG Finnish Consulting Group Oy ja sen asiantuntijat Raila Oksanen
(projektipaallikko) ja Erikka Saastamoinen.

Asiantuntijoiden ansioluettelot I0ytyvat liitteestd 2 (LIITE 2.)

5 Hinta

Ty6n laajuudeksi arvioidaan noin 28,5 henkildtydpdaivaa. FCG Finnish Consulting Group Oy:n selvitystyon
hinta on 29 725 € (alv. 0 %).

Mahdolliset konsultin matkakustannukset laskutetaan todellisten toteutuneiden kulujen mukaan erik-
seen.

Mikali tehtavat poikkeavat merkittavasti arvioidusta tydmaéaarasta, toimeksiannon sisalldsta tai konsultin
toivotaan osallistuvan lasna toteutettaviin muihin kuin tarjouksessamme esitettyihin tilaisuuksiin, lisa-
laskutettavista tdista sovitaan aina erikseen ja tyot laskutetaan paivahinnalla 1 200 €/htp (alv. 0 %).

6 Laskutus ja maksuehdot

Laskun loppusummaan lisatdan sen hetkinen voimassa oleva arvonlisavero, mik& tarjousta annettaessa
on 25,5 %.

Maksuehto on 21 pv netto. Viivastyskorko on korkolain mukainen.

7 Sopimusehdot

Ty0ss& noudatamme konsulttitoiminnan yleisia sopimusehtoja KSE 2013.

8 Tarjouksen voimassaolo

Tarjous on voimassa 5.9.2025 asti.
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9 Yhteydenotto

Olemme valmiit antamaan tarjoustamme koskevia lisatietoja sekéa neuvottelemaan tyén suorittamisesta.
Tarjoustamme koskevia lisatietoja antaa Raila Oksanen 050 439 5619, raila.oksanen@fcg.fi.

Toivomme tarjouksemme sopivan Teille seké johtavan tilaukseen ja yhteistyéhon.

Kunnioittavasti

FCG Finnish Consulting Group Oy

Kimmo Haapasalo, johtaja, johtaminen ja talous
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Tyovaihe Mita tehdaan? Tarkempi kuvaus sisallosta
8/25 |9/25 |10/25|11/25|12/25|1/26
Aloituspalaveri / Toimeksiannon tdsmentdminen ja etenemisesté sopiminen. Sovitaan lahtbaineiston toimittamisesta, selvityksen toteuttamisesta 10
ohjausryhma ja aikatauluista. '
Lahtoaineisto Lahtbaineiston kokoaminen Konsultin ja tilaajan yhteydenpitoa aineistosta. 1,0
Johdanto: 1) Selvitys alkaa tiiviilla kuvauksella Hollolan kunnan 1) Kuvaukseen yksikkdjen lukumaarét, lasten ja oppilaiden méaarat,
Varhaiskasvatuksen ja [varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutuotannon henkildstdn kokonaisméaara ja palvelukokonaisuuksien
perusopetuksen kokonaisuudesta. kokonaiskustannukset (TP 2024).
palveluverkon
muodostumiseen 2) Johdannossa luodaan myos katsaus nykyisen palveluverkon 2) Tekijoista tarkasteluun kunnan véestokehitys, syntyneet, 0-18-
vaikuttaneet tekijat muodostumiseen vaikuttaneista tekijéista vuosina 2015-2025. Téssa |vuotiaiden seké varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
yhteydessa tarkastellaan my6s muuttoliiketté. Tarkastelun volyymitiedot. Muuttoliikkeesta tarkastellaan kuntien vélinen
painopiste pyritaan pitamaan alle 19-vuotiaiden muutto, Hollolan ja Lahden vélinen muutto, maahan- ja
muuttok&yttaytymisessa. maastamuutto, kunnan tonttitarjonta ja myonnetyt rakennusluvat. 30
3) Johdannon loppuun kootaan yhteenveto (esim. aikajana tai 3) Linjauksista ja paatoksista katsotaan vuosilta 2015-2025:
taulukko) Hollolan kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen  |-yksikdiden lakkauttamiset,
palveluverkkoa koskevista kunnassa tehdyista paatoksista ja -yksikdiden yhdistamiset,
linjauksista viimeisen kymmenen vuoden ajalta. -uusien yksikkdjen perustamiset,
-vuosiluokkakohtaiset koulujen véliset siirrot ja
-koulutuksen jarjestajien véliset sopimukset.
Varhaiskasvatuksen ja |Téssé tydvaiheessa konsultti laatii 1) Tarkastelussa kasitellaan ainakin seuraavat asiat:
perusopetuksen -lapsi-ja/tai oppilasméaarat yksikoittain
palvelutuotannon 1) kuvauksen Hollolan kunnan varhaiskasvatuksen ja -yksikdn erityispiirteet
nykytila perusopetuksen nykyisesta palveluverkosta. -henkilostomaarat yksikoittain
-tukipalvelujen jérjestdminen (siivous, ruoka ja kuljetus) 40
2) yhteenvedon kunnassa sijaitsevista lastensuojeluyksikdista ja -yhteenveto yksikkdjen kustannuksista '
niiden vaikutuksesta varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluihin. -yhteenveto yksikdiden vuokranmaksun perusteena olevista
laajuustiedoista
- yhteenveto rakennusten kuntoarvioista ja investointitarpeista.
Ohjausryhméa Ohjausryhman kokous (Teams) 1,0




Hollolan kunnan
kehityssuunnat ja
vaikutukset
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
jarjestamiseen

Konsultti tarkastelee varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
toimintaympariston muutosta kuntatasolla ja tilastoalueittain.

1) Véaestdennusteiden tarkastelussa kaytetéén Tilastokeskuksen
vuoden 2024 vaestbennustetietoja.

2)Konsultti laatii vaestdennustetietojen ja Hollolan kunnan
toimittamien varhaiskasvatuksen I&htdtietojen pohjalta
skenaariolaskelman kunnan varhaiskasvatuksen palvelutarpeesta
vuosille 2030 ja 2035.

1) Selvitykseen siséllytetdan seuraavat vaestdennusteet

-kunnan kokonaisvaeston ennuste,

-0-18-vuotiaiden kokonaisennuste

-0-6-, 7-12-, 13-15- ja 16-18-vuotiaiden ikaryhmittdiset ennusteet

Liséksi luodaan tiivis katsaus maankéytén suunnittelun
véestotavoitteista ja asuinalueiden kehittymisesté seka laaditaan

kasvun hinnan tarkastelu vuoden 2024 tiedoilla.

4) Talouden tasapainon ja taloudellisten reunaehtojen tarkastelu

sisdltéd seuraavat asiat: 6,0
3) konsultti analysoi perusopetuksen oppilasmééran kehittymistd  |-péivitetdan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannusten
kunnan toimittamien véestotietojarjestelmaan pohjautuvien tuoreimmat verrokkianalyysit (2024 tiedoilla)
oppilasennusteiden ja véestdkehitykseen vaikuttavien tekijoiden -kunnan talouden kehityksen ja siihen vaikuttavien tekijoiden
nakokulmasta. Oppilasméaéaran kehittymisen arviot laaditaan sekd  |tarkastelu ns. talouden painelaskelman avulla. Tarkastelu sisaltaa
koko kuntaa koskevana etté koulukohtaisesti. mm. elinkaarikoulujen takaisinmaksun vaikutusten ja
ikéluokkasidonnaisten valtionosuusmuutosten tarkastelun.
4) Kunnan talouden tasapainon yll&pidon tarkastelu ja taloudellisten
reunaehtojen vaikutukset varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen.
Ohjausryhméa Ohjausryhman kokous (Teams) 1,0
Johtopéaatokset Konsultti muodostaa aiemmissa vaiheissa tuotetun aineiston Palveluverkon kehittdmisen toimenpide-ehdotuksissa huomioidaan
perusteella johtopaatoksia ja toimenpide-ehdotuksia optimaalisen  |Hollolan kunnan vaestdennusteet, strategiassa asetetut tavoitteet ja
palveluverkon kehittamiseksi: edellisessa vaiheessa esitetyt talouden muuttuvat reunaehdot.
1) antaa arvion kunnan varhaiskasvatuksen palvelutuotannon Johtopéaatdsten pohjalta laaditaan yksi esitys varhaiskasvatuksen ja
kehittymisestd ja esittdd toimenpide-ehdotuksia vastata perusopetuksen palveluverkon kehittdmisen suunnitelmasta. 45
kehitysnakymiin ja
2) antaa toimenpide-ehdotukset optimaalisen perusopetuksen
palveluverkon toteuttamiseksi.
Ohjausryhméa Ohjausryhman kokous (Teams) 1,0
Vaikutukset Lopuksi konsultti tekee arvion esitettyjen palvelutarpeen muutosten |Laskennallinen arvio henkil6stéméa&ran muutoksista.
vaikutuksista laskennallisiin henkildstdmaariin ja talouteen. Laskennallinen arvio muutosten kustannusvaikutuksista, ml. 35
Kankaan koulusta laadittu erillisratkaisu.
Kommentointi Selvitysluonnoksen kommentointikierros Tilaajan perehtyminen selvitykseen.
Selvityksen viimeistely |Selvityksen viimeistely. Mahdolliset korjaukset. 05
Esittely Selvityksen esittelyt 1) Ohjausryhmélle ja 2) paattdjille palveluverkkoa koskevassa 20
iltakoulussa. '
Tybémadraarvio yhteensa 28,5




